LAHTEULESANNE
1. EESMARK

Eesti Energia AS (,,Selts*) juhtimisotsuste alase erikontrolli eesmérgiks on hinnata Seltsi siseauditite
kdigus tuvastatud puuduste (riskimaandamis-/tuletistehinguid, keskkonnanduete jargimist, jaotusvorgu
tookindluse tagamist ja jaotusvorgu kontsernisiseseid valitsemispdhimotteid kasitlevate sisekordade
puudulikkus ja/vdi nende mittetditmine) korvaldamiseks parendustegevuste planeerimisel ja
rakendamisel juhatuse, ndukogu ja auditikomitee tegevuste ja otsuste vastavust korraliku ettevotja
hoolsusele ning tegevuste ja otsuste moju ettevotte majandustulemustele ja finantsseisundile
01.01.2020 — 31.12.2023.

2. TEENUSE KIRJELDUS

2.1 Erikontrolli kéigus tuleb hinnata juhtorganite (ndukogu, juhatus, auditikomitee) poolt perioodil
01.01.2020 — 31.12.2023 tehtud juhtimisotsuste ja soovituste vastavust korraliku ettevotja hoolsusele
oluliste riskide hindamisel ja maandamisel realiseerunud olulise mojuga riskidega valdkondades —
riskimaandamis-/tuletistehingud,  keskkonnanduete  jdrgimine, jaotusvorgu tookindlus ja
kontsernisisesed valitsemispohimotted, muuhulgas:

2.1.1 hinnata, kas kontserni riskijuhtimise ja siseauditi funktsioonid on iiles ehitatud parimaid
praktikaid kasutades ja toimivad efektiivselt;

2.1.2 tuvastada, kas juhtorganid on teadvustanud korraliku ettevdtja hoolsusele vastavalt ettevotte
tegevusega seotud riskid;

2.1.3 hinnata, kas oluliste riskide maandamiseks on sisse seatud piisavad maandamisinstrumendid, sh
veendutud nende sisulises ja jarjepidevas rakendamises;

2.1.4. hinnata, kas siseauditite kédigus tuvastatud puuduste korvaldamiseks on kavandatud piisavad
parendusmeetmed nii nende ulatuses kui ka ajakavas;

2.1.5 hinnata, kas juhtorganid on olulise mdjuga riske sisaldavate &ritegevustega seotud lepingute
sOlmimisel ja tehingute tegemisel 1dhtunud Seltsi parimatest huvidest;

2.1.6 tuvastada, millised juhtorgani juhtimisotsused viisid ettevottele majanduslikult kahjulike
tegevuste ja tehingute tekkent;

2.1.7 hinnata juhtorgani korraliku ettevotja hoolsuskohustusele mittevastava juhtimisotsuse avaldunud
moju Seltsi majandustulemustele ja finantsseisundile perioodil 01.01.2020.—31.12.2023. a;

2.1.8 teha ettepanekud tdiendavate asjaolude analiiiisimiseks, kui eelneva kdigus tuvastatakse
asjaolusid, mis vajavad erikontrolli eesmaérki silmas pidades tdiendavat analiiiisi;

2.1.9 teha ettepanekud Seltsi sisekontrollisiisteemi parendamiseks (arvestades juba siseauditite pohjal
rakendatud ja t60s olevaid parendustegevusi).

2.2 Erikontrolli sisuline ja ajaline ulatus

2.2.1 Erikontrolli periood on 01.01.2020.-31.12.2023. a.

2.2.2 Erikontrolli valimisse kuuluvad ajavahemikul 01.01.2020.-31.12.2023. a Eesti Energia ASi (sh
Elektrilevi OU, Enefit AS ja Enefit Power AS) juhtorganite poolt tehtud juhtimisotsused ja soovitused
viahemalt valdkondades, mida on hdlmatud ettevdtte siseauditiga perioodil 01.01.2020-31.12.2023.
2.2.3 Erikontrolli vahearuanded peavad olema t66vatja poolt tellijale esitatud ja allkirjastatud vihemalt
erikontrolli meeskonda kuuluva vandeadvokaadi poolt jargmiselt:

- esimene aruanne 30 kalendripdeva jooksul alates hankelepingu allkirjastamisest;

- teine aruanne 60 kalendripdeva jooksul alates hankelepingu allkirjastamisest.

Kui vastav tdhtpdev langeb puhkepédevale, on vahearuande esitamise tdhtpdev puhkepievale jargnev
toopaev.

2.2.4 Lopparuanne peab olema Tellijale esitatud ja allkirjastatud vdhemalt erikontrolli meeskonda
kuuluva vandeadvokaadi poolt hiljemalt kolme kuu jooksul peale lepingu allkirjastamist.
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2.2.5 Esimene vahearuanne peab sisaldama vdhemalt keskkonnanduete jargimisega seonduvat
jargmiselt:

- labiviidud protseduuride kirjeldust;

- faktiliste tahelepanekute kirjeldust;

- hinnangud erikontrolli tdhelepanekute osas;

- meetmed/otsused, mida iildkoosolek ja/voi ettevotte juhatus voi ndukogu peab koheselt rakendama.
2.2.6 Teine vahearuanne peab sisaldama iilejddnud erikontrolli skoopi kuuluvate valdkondadega -
riskimaandamis-/tuletistehingud, jaotusvorgu todkindluse tagamine ja jaotusvorgu kontsernisiseseid
valitsemispohimotteid késitlevate sisekordade puudulikkus ja/véi nende mittetditmine - seoses
viahemalt:

- labiviidud protseduuride kirjeldust;

- faktiliste tahelepanekute kirjeldust;

- hinnangud erikontrolli tdhelepanekute osas;

- meetmed/otsused, mida iildkoosolek ja/vai ettevotte juhatus voi ndukogu peab koheselt rakendama;
- vajadusel ettepanekuid tdiendavate asjaolude analiilisivajaduse kohta.

2.2.7 Lopparuanne peab sisaldama kogumis:

- labiviidud protseduuride kirjeldust;

- faktiliste tahelepanekute kirjeldust;

- hinnangud erikontrolli tdhelepanekute osas;

- jareldused, ettepanekud ja soovitused iildkoosolekule.

3 NOUDED PAKKUJALE

3.1. Hankija ei s0lmi hankelepingut ja korvaldab hankemenetlusest Pakkuja riigihangete seaduse §-s
95 toodud alustel.

3.2. Pakkujal peab olema kehtiv kutsealane vastutuskindlustus voi kohustuslik kutsekindlustus
vastavalt kohalduvale seadusele. Pakkuja esitab kindlustuspoliisi koopia vOdi muu tdendi
vastutuskindlustuse vo1 kutsekindlustuse olemasolu kohta.

3.3. Pakkuja peab erikontrolli ldbiviimiseks komplekteerima meeskonna, mis on vdhemalt
kaheliikmeline ja koosneb vandeadvokaadist ning vandeaudiitorist. Pakkuja poolt esitatud erikontrolli
meeskonna litkmed peavad vastama jargmistele tingimustele:

3.3.1. Vandeadvokaadi tegevus peab olema spetsialiseerunud &ri- ja finantsdigusele. Ta peab olema
osalenud viimasel viiel aastal kuni pakkumuse esitamiseni vdhemalt iihe erikontrolli I&biviimises,
ithingu maksejouetuks muutumise voi tihingule olulise kahju tekitamise tuvastamise voi juhtorgani
hoolsuskohustuse tditmise hindamisel.

3.3.2. Vandeaudiitoril peab olema avaliku sektori vandeaudiitori kutse ning tema tegevus peab vastama
kutsetegevuse standardite nduetele ning ta peab tditma Kutseliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksi
ndudeid. Ta peab olema osalenud viimasel viiel aastal kuni pakkumuse esitamiseni vdhemalt {ihe
erikontrolli ldbiviimises v0i teostanud finantsanaliiiisi iihingu maksejouetuks muutumise voi tihingule
olulise kahju tekitamise tuvastamiseks vai juhatuse hoolsuskohustuse tditmise hindamiseks.

Pakkuja esitab erikontrolli meeskonna litkmete CV-d, milles on dra ndidatud ka to6kogemus. Andmed
peavad sisaldama informatsiooni mahus, mis vdimaldab hinnata nduetele vastavust.

3.4. Erikontrolli meeskonna kdik liikmed peavad olema soltumatud Eesti Energia ASist ja tema tiitar-
ja sidusettevdtetest. Erikontrolli meeskonna litkmeks ei tohi olla isik, kes on erikontrolli perioodil voi
sellele eelnenud viie aasta jooksul konsulteerinud Eesti Energia ASi voi tematiitar- ja sidusettevotteid
juhtimiskiisimustes. Erikontrolli meeskonna litkmed peavad hoidma oma kohustuste tditmise kédigus
saadud informatsiooni konfidentsiaalsena. Erikontrolli meeskonna litkmed vodivad erikontrolli
labiviimisel kasutada teiste asjatundjate t66d, jargides seejuures vastavaid standardeid.



3.5 Pakkuja esitab digitaalselt allkirjastatud erikontrolli meeskonna liikmete sdltumatuse ja
konfidentsiaalsuse kinnituse deklaratsiooni.

4 NOUDED PAKKUMUSELE

4.1. Pakkumus peab sisaldama:

4.1.1. sdltumatuse kinnitamise vormi vastavalt Lisale 1;

4.1.2. vabas vormis t00de kirjeldus (projektiplaan, sh erikontrolli ldbiviimiseks kasutatavad
metoodikad);

4.1.3. planeeritavate to6de ajakava;

4.1.4. teenust osutavate meeskonna liikmete roll etappide 18ikes (ja to6tunnid);

4.1.5. muu info, mida pakkuja peab tédde etappides oluliseks.

4.2. Esitatud pakkumus peab kehtima 90 péeva.

5 LABIRAAKIMISTE PIDAMINE JA PAKKUMUSTE HINDAMINE

5.1. Hankija peab vajadusel ldbirddkimisi eesmargiga leida sobivaim ostu tulemus. Labirddkimised
voivad holmata pakkumuse sisu, pakkumuse maksumust ja lepingu tingimusi. Léibirdékimised on

konfidentsiaalsed. Labirddkimiste pidamine ei ole hankija jaoks kohustuslik.

5.2. Eduka pakkumuse véljaselgitamine toimub hindamiskriteeriumite alusel:

Nr | Hindamiskriteerium Hindamise osakaal
(maksimaalsed viirtuspunktid)
1. | Pakkumuste kogumaksumus 50
Pakkumuse sisu kirjeldus 50
Kokku 100

5.2.1. Pakkumuse kogumaksumus

Madalaima maksumusega pakkumus saab maksimaalse arvu punkte 50. Teised pakkumused saavad
punkte proportsionaalselt vihem ja arvutatakse valemiga: "madalaim maksumus" / "pakkumuse
maksumus" * "osakaal".

5.2.2.1. Pakkumuse sisu kirjeldust hinnatakse jargnevalt:

Pakkuja arusaam ldhteiilesandest sh pakutav lisandvéértus. Projektiplaani elluviimise realistlikkus.
Selgelt on kirjeldatud pakkuja arusaam ldhteiilesandest (sh lepingu eesmaérkidest, oodatavatest
tulemustest ja nende elluviimiseks vajalikest tegevustest, ldhtudes 14hteiilesande punktist 2). Pakkuja
metoodika ja ldhenemisviis on piisav, et tagada teenuse kvaliteet ning eesmérkide saavutamine. Selgelt
ja pohjalikult on kirjeldatud t6ometoodika ning planeeritavad tegevused. Esitatud on tdiendavad
asjakohased kiisimused lisaks Hankija toodule ning need on hankelepingu tditmiseks sobivad ja iiheselt
arusaadavad.

Projektiplaanis ja ajakavas on tooetappide 16ikes vilja toodud todde loetelu koos tihtaecgade, tulemite
ja ressursi kasutusega. Projektiplaan peab vdimaldama hinnata erikontrolli tegevusi, sh kogumahtu
tootundides. Projektiplaan arvestab voimalike riskide ilmnemisega ja voimaldab oodatavaid tulemusi
oigeaegselt saavutada. Pakutavad organisatoorsed meetmed (sh todkorraldus ja ressursi jaotus) on
selgelt kirjeldatud ja on piisavad, et tagada teenuste kvaliteet, tdhtaegadest kinnipidamine ning
eesmadrkide saavutamine.

Pakkumuse sisu kirjeldust hinnatakse erikontrolli komisjoni poolt jirgmise punktiskaala ja
kriteeriumite alusel:



Kriteerium

Komisjoni hinnang ,,1¢

Komisjoni hinnang ,,3“

Komisjoni hinnang ,,5“

1. sisu kirjeldus ja
metoodiline  ldhenemine,
iilevaade erinevate
tegevuste sisust ja

elluviimisest, sh projekti
elluviimisega seotud riskid

Toode kirjeldus ja ldhenemine tilesandele
el vasta iildse vOi vastab {ildjoontes
hankija vajadustele, kuid on kohati
ebaselge ja/voi vastuoluline ja/vai tsiteerib
lilalt suurel mé&dral vaid hanke
alusdokumentides esitatut ja/voi ei arvesta
tellitava t60 eripdraga. Hankijal tekkisid
pakkumuses esitatu pohjal iilesannetest
arusaama kohta modned pohimottelised
kiisimused.

Metoodikas ja selle kirjelduses esineb
hulgaliselt puudujddke voi on see iildises
plaanis sobiv, kuid esineb probleeme, nt
pakutud lahenduste pdhjendatuse ja
sobivuse ning nende kirjelduse tépsuse
osas. Hankijal tekkisid pakkumuses
esitatud metoodika kirjelduse osas
pohimottelised kiisimused, kas wvalitud
metoodikaga on vdimalik t66 eesmirke
taielikult tdita ja jouda parimate
lahendusteni parendustegevuste osas.
Riskide ja nende maandamismeetmete
kirjeldamisel esineb olulisi puudujédédke st
riskide kirjeldus ei olnud ammendav ja/
voi maandamismeetmed olid
ebarealistlikud voi puudulikud.

Toode kirjeldus ja iilesanded on
pakkuja poolt selgelt kirjeldatud,
esitatud ldhenemine on teostatav,
loogiline ja pohjendatud, pakutavad
tegevused vastavad eesmirkidele ja
oodatavatele tulemustele ning
arvestavad tellitava t60 eripiraga.
Viljapakutud metoodiliste lahenduste
kasutamise otstarbekus pdhjendatud,
lahendused on t66 eesmirgiga

seostatud. Esitatud 1&dhenemine vastab
hankija  vajadustele ja  peaks
eeldatavalt viima parimate

lahendusteni parendustegevuste osas.
Riskianaliiiis on ldbimoeldud,
véljapakutud maandamismeetmed on
realistlikud olulisemate probleem-
olukordade lahendamiseks. Hankijal
tekkisid véljapakutud riskide ja nende
maandamismeetmete osas iiksikud
mittepohimattelised kiisimused.

Toode kirjeldus ja tilesanded on
pakkuja poolt pohjalikult kirjeldatud
(seostatus eesmirkide ja oodatavate
tulemustega on selge, esitatud on
konkreetsed ja asjakohased tegevused
nende elluviimiseks), esitatud
lahenemine on teostatav, loogiline ja
pohjendatud ning tiletab hankija ootusi.
Vilja pakutud metoodiline 1dhenemine
arvestab tellitavast t60st tulenevate
eriparadega. Pakkumuses on
selgitatud, kuidas valitud metoodikaga
on voimalik tdita plstitatud eesmérk
parimal viisil ja jouda parimate
lahendusteni parendustegevuste osas.
Riskianaliilis on pdhjalik, ldbimdeldud
ja ammendav. Viljapakutud
maandamismeetmed on realistlikud,
selgelt ja arusaadavalt pdhjendatud
ning tagavad lepingu tditmise kdigus
tekkivate  vOimalike  probleemide
lahendamise.

2. planeeritavate toode

ajakava

Ajakava ei ole esitatud vdi see on esitatud
koos tdhtaegadega, kuid ajakavast on
puudu moni oluline etapp ja/voi iga
tegevuse juures ei ole margitud lidbiviija(d)
(meeskonna  litkmed) vo61  tekitab

Ajakava on esitatud ja pdhjendatud.
Tegevused on  esitatud  koos
tdhtaegadega (tegevus voib toimuda
ka mitu nédalat, sel juhul tuleb
markida kui mitu nédalat) ja

Ajakava on esitatud ja pohjendatud.
Tegevused  on  esitatud  koos
tdhtaegadega (tegevus voib toimuda ka
mitu nddalat, sel juhul tuleb mérkida
kui mitu niddalat) ja tulemitega. Iga




meeskonna téokorraldus voi ressursijaotus
toode tahtaegadest kinnipidamisel
kiisitavusi. Puuduvad pohjendused, kuidas
pakutud ajakava ja meeskonnaga on
voimalik tagada hankelepingu kvaliteetne
tditmine. Hankijal tekkisid mitmed
pohimottelised kiisimused ajakava
sobivuse osas.

tulemitega. Iga tegevuse juures on
mirgitud ldbiviija(d) (meeskonna
liikmed). Pakutud ajakava ja
meeskonna tookorraldus ja
ressursijaotus  on  hankelepingu
kvaliteetseks ja tahtaegseks
tditmiseks moistlik ja objektiivselt
pohjendatud. Kirjeldatud ajakava
vastab hankija ootustele. Ajakavas
voivad esineda iiksikud ebatédpsused
(planeeritud ajakavas on ebakdlasid,
kus modne tegevuse jaoks on
planeeritud pohjendamatult kas viga
pikk voi vdga lithike periood), mis aga
ei ole pohimadttelised.

tegevuse  juures on  maérgitud
labiviija(d) (meeskonna liikmed).
Pakutud ajakava, meeskonna
tookorraldus ja ressursi jaotus on
hankelepingu kvaliteetseks ja
tahtaegseks tditmiseks mdistlik ja

objektiivselt pdhjendatud. Lisaks on
viéljapakutud hankija poolt
aktsepteerimist leidvaid tdiendavaid
tegevusi vOi olemasolevaid tegevusi on
liigendatud detailsemaks, eesmirgiga
neid paremini avada v3i on kavandatud
tdiendavaid organisatoorseid meetmeid
to6  kvaliteedi ja  tdhtacgadest
kinnipidamise tagamiseks.

3. Pakkuja
lisandvéaértus

pakutav

Pakkumus ei sisalda lisandvaartust.

Jah, on esitanud tdiendavad
kiisimused, kuid need ei aita oluliselt
kaasa eesmérgi saavutamisele.

Pakkumusest  ndhtub, et juba
pakkumuse faasis on t66 ldbiviimine
analiitiliselt 1dbi mdeldud. Vilja on
pakutud  olulisi  tdiendusi  t60
iilesehituse osas, mis on sisuliselt
selgelt ja arusaadavalt pohjendatud
ning mille vajalikkus on objektiivselt
pohjendatud. Seelébi iiletab pakkumus
hankija ootusi ja pakub lisavédrtust,
mida hankija ei osanud algses
iilesandepiistituses esitada.




Igale pakkumusele sisu kirjelduse eest antud punktid liidetakse kokku. Liitmisel enim punkte
saanud pakkumus saab hindamisel 50 punkti. Teised pakkumused saavad punkte
proportsionaalselt vihem ja arvutatakse valemiga: "pakkumuse vdirtus" / "suurim vairtus" *
"osakaal".

5.3. Iga pakkumuse kogumaksumuse ja pakkumuse sisu kirjelduse eest omistatud punktid
liidetakse kokku ja edukaks tunnistatakse pakkumus, mis sai liitmisel kokku enim punkte.



